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Trata-se de um programa de projetizacdo de uma organizagéo, isto €, a transformacao da filosofia empresarial de uma
tradicao funcional e hierarquica, para uma cultura e pratica voltada ao gerenciamento de projetos, assim introduzindo maior
dinamismo e eficacia na organizagdo. O alvo do programa desenhado é uma empresa multinacional que fabrica e
comercializa produtos alimenticios. Observa-se no entanto, que a mesma logica e sequéncia se aplica a empresas dedicadas
a manufatura de equipamentos ou produtos de consumo, bem como empresas voltadas a prestagao de servigos, por
exemplo, de consultoria, de Tl, ou de apoio administrativo.

Situagao Atual da Empresa

A Empresa vem passando por uma série de transformagdes, incluindo-se ai a incorporagdo de um novo produto da linha de
bebida energética aos demais segmentos de negdcios. Essa “fusdo” trouxe uma série de desafios e a necessidade de
mudancas e adequacgdes tanto em termos organizacionais quanto de comportamento das pessoas. Uma das decisGes
estratégicas tomadas recentemente pela alta diregao foi a adogao da filosofia de gerenciamento por projetos, por acreditar ser
uma boa alternativa para Empresa.

Sendo assim,foram feitas escolhas estratégicas quinquenais para os diversos segmentos,as quais foram revertidas em
projetos. Tais projetos devem ser gerenciados e conduzidos por times de projetos, que funcionam de forma matricial em
relacao a estrutura funcional da Empresa.

Fase 1 Diagnostico

Esta etapa visa conhecer a Empresa. Para tal é feito um levantamento e avaliagédo de informagdes, focados nos seguintes
pontos: cultura atual, metodologias, ferramentas, capacitacéo, praticas atuais e necessidades futuras, desafios atuais e
futuros. Além disso, sado verificados os procedimentos utilizados nas fases de concepcéo, planejamento, execugdo, controle e
fechamento dos projetos na Empresa. As areas classicas de gerenciamento de projetos, como prazo, custo, qualidade e
escopo sdo analisados, assim como o sistema de integragao existente. Também sera verificado o gerenciamento de recursos
humanos, comunicagao, contratagdo/suprimentos e riscos. Para isso, sera utilizado como base o PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) do PMI (Project Management Institute), EUA.

Fase 2. Elaboragéo

No caso do Diagnéstico mostrar necessidade, € preciso planejar um programa para Sensibilizar as Pessoas e da Organizagao
como um todo. Segue um programa visando criar receptividade para o novo programa bem como capacitar as pessoas
Executive Briefing para Alta Administracdo
Palestra de Sensibilizacao
MEXO de Integragao dos Profissionais

Workshop Gpex para Lideres de Projetos - Geréncia de Projetos, Trabalho em Equipe e Integracao Através da
Educagéao Experiencial
Capacitagdo em Geréncia de Projetos e Desenvolvimento de Habilidades Gerenciais
Workshop de Partida
Customizagéo dos Seminarios
Os Seminarios previstos para esta Fase - descritos em seguida - serao:
1. Fundamentos da Geréncia de Projetos
2. Habilidades Basicas em MS-Project
3. Habilidades Gerenciais em Projetos
4. Geréncia de Projetos Complexos

5. Habilidades Basicas em MS-Project

Fase 3 Execugéao

Assessoria Mao na Massa - Defini¢éo, Estruturagao e Implantagdo de Projetos
Identificagéo de Projetos a serem trabalhados

Detalhamento dos Projetos

Implantacao dos Projetos

Assessoria na Infra-Estrutura de Sistema de Gerenciamento de Projetos
Avaliagao de Necessidades e Desenho do Sistema

Implantacédo do Sistema



Fase 4 Avaliacdo e Acompanhamento do Programa

Acompanhamento de marcos de controle e indicadores

Introdug&o de melhorias e corregbes

Licdes aprendidas

Avaliagao de providencias de transigédo para etapa posterior (operagéo por exemplo)
Necessidades de desmobilizagéo ou transferéncia de equipe
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